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Caros SOCIOS, Adeptos e Simpatizantes do Clube de Futebol “Os
BELENENSES”,

Chegou o momento de decidirmos, em conjunto, o futuro do clube que nos une ha mais de um
século. Um momento solene, democratico e de enorme responsabilidade para todos os que sentem
0 azul de Belém como parte da sua identidade.

A historia, o Estadio do Restelo, a Cruz de Cristo, o ecletismo das modalidades, a alma popular e
independente — tudo isto é patrimonio intemporal, e € nossa obrigacao preserva-lo e fazé-lo
crescer.

Apresentar-me como candidato & Presidéncia ndo ¢ uma decisdo ligeira. E um ato de
responsabilidade perante aqueles que, como eu, recusam ver o BELENENSES limitado a sobreviver
com o orgulho do passado.

O BELENENSES superou um dos periodos mais dificeis da sua historia. Recuperou a sua identidade
no plano juridico, reconstruiu o futebol sénior desde os campeonatos distritais, percorrendo
novamente o caminho competitivo até ao futebol nacional, e mantém uma estrutura
multidesportiva com tradicao inquestionavel.

Mas o proximo ciclo exige mais. Exige outra capacidade de gestao, outra previsibilidade financeira,
outra participagao associativa, outra ambi¢ao comercial e outro plano para o futebol profissional.
Exige unir, profissionalizar e abrir o clube a comunidade — sem abdicar da matriz associativa que
nos define.

Nao me apresento contra ninguém. Apresento-me a favor do BELENENSES. A favor de TODOS os
SOCIOS, aqueles que sempre estiveram presentes e aqueles que por uma ou outra razao estiveram
menos presentes. Apresento-me a favor das diversas modalidades, dos jovens atletas, dos antigos
campeoes, dos adeptos do Restelo e dos nucleos pelo pais e pelo mundo.

Trago comigo uma equipa compacta, experiente e complementar. Cada dirigente tera pelouros
claros e respondera pelos resultados perante os SOCIOS.

Em Belém vence-se desde 1919. O nosso tempo é o de fazer renascer 0 colosso que somos,
devolvendo-lhe ambicao nacional, gestao profissional e participagao associativa.

Néo chega sobreviver com orgulho.
0 BELENENSES tem de renascer com método.

Viva o Clube de Futebol “Os BELENENSES"!

Pedro Mascarenhas Santos PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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UL
VALORES
INEGOCIAVEIS

O BELENENSES ndo é de
uma dire¢cdo, de um
treinador ou de um jogador.
O BELENENSES é dos seus
SOCIOS — e é a eles que
prestamos contas.

Principio fundador desta candidatura

Tudo o que pensamos fazer tem uma Unica finalidade:
servir o Clube de Futebol “Os BELENENSES" e 0s seus
associados.

> RESPONSABILIZACAO
GESTAO
TRANSPARENCIA
PROXIMIDADE
IDENTIDADE
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MISSAC

Devolver ao BELENENSES ambig¢ao nacional, gestdo
profissional e participacdo associativa, preservando a
alma popular, eclética e independente do clube.

Estamos comprometidos em unir os SOCIOS,
profissionalizar o futebol, fortalecer as modalidades e
modernizar e rentabilizar o complexo do Restelo.
Assequrar estabilidade economico-financeira a médio
e longo prazo — com responsabilidade e prestacado de
contas.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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0S NOSSOS COMPROMISSOS

DEZ COMPROMISSOS

1. IDENTIDADE

Defender a alma centenaria, popular e
independente do BELENENSES. A Cruz de
Cristo, o Restelo, o ecletismo e a matriz
associativa orientam todas as decisoes.

2. SOCI0S

0 s6cio no centro da vida do clube. Recuperar
associados afastados, atrair jovens e familias e
dar voz efetiva a massa associativa e
estabelecer com eles um programa intensivo de
comunicacao.

3. RESTELO VIVO 365

Um complexo cuidado, seguro e com vida todos
os dias: reabilitacao, manutencao permanente,
Espaco para os SOCIOS, Centro de Performance
e programacao anual.

&. FUTEBOL SUSTENTAVEL

Orcamento rigoroso e transparente, equipa
técnica estavel, scouting, dados, formacao
integrada e um plano juridico-financeiro para o
futebol profissional.

5. MODALIDADES

0 BELENENSES como clube multidesportivo de
referéncia em Lisboa. Cada modalidade com
contrato-programa, metas e prestacao de
contas.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026

6. FORMAGAO

Unificar a formacao masculina e feminina e as
escolas do BELENENSES numa Academia
BELENENSES 360.

7. GOVERNACAO

Pelouros claros, cédigo de conduta e relatorios
trimestrais simples sobre receitas, custos,
divida, SOCIOS, praticantes e execucéo do
programa — com o compromisso de nao usar o
clube para guerras pessoais.

8. RECEITAS

Departamento comercial com portefélio claro:
patrocinios, naming, matchday, eventos e
ativacoes digitais.

9. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Desporto inclusivo, bolsas para jovens,
parcerias com juntas, escolas e IPSS e
promocao real do desporto feminino.

10. NOTORIEDADE

Desenvolver mecanismos de relacionamento do
clube tanto a nivel nacional como internacional.

P.5



ANOSSA EQUIPA

UMA DIRECAO COMPACTA
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Uma Direcao compacta —um Presidente e quatro V|Ce Presidentes — pensada para

decidir com agilidade, transparéncia, especializando competéncias e respondendo,
com nome e rosto, perante os SOCIOS.

> FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

RESPONSABILIZACAO GESTAO TRANSPARENCIA  PROXIMIDADE
Cada dirigente com Decisoes 0s SOCIOS Canais regulares de
areas de fundamentadas em acompanham a contacto entre a
responsabilidade informacao atividade, as contas, ~ Direcéo e os SOCIOS.
claramente financeira, 0s objetivos e os
identificadas. desportiva e projetos.

operacional.

Cada dirigente tera pelouros claros e

Compromisso da candidatura

responderd pelos resultados perante os SOCIOS.

IDENTIDADE

Decisoes que
respeitam a historia
e a natureza
associativa do clube.

L

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026

P.6



ANOSSA EQUIPA

PEDRO
MASCARENHAS
SANTOS

CANDIDATO A PRESIDENTE DA DIREGAO - SOCIO N.2 1832

Pedro Alexandre da Concei¢do Mascarenhas Santos

Gestor com uma longa carreira no setor financeiro, com experiéncia nas areas de administracao
empresarial, gestao, internacionalizacao e desenvolvimento de negocios.

Integrou 6rgaos de administracao de empresas do setor financeiro e atualmente integra o
Conselho de Administracao de uma instituicao financeira.

Tem experiéncia anterior nos 6rgaos dirigentes do Clube de Futebol “Os BELENENSES", onde
exerceu fungoes de Vice-Presidente da Direcao.

ADMINISTRAGAO AREAS DE EXPERIENCIA NO BELENENSES
Empresas do setor financeiro Setor financeiro Vice-Presidente da Direcao
Instituicao financeira (atual) Gestao

Internacionalizagao

Desenvolvimento de negocios

“Nao me apresento contra ninguém. Apresento-me a favor do
BELENENSES.”

P.7
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ANOSSA EQUIPA

VICE-PRESIDENTES E MANDATARIO

PAULO PETERS

CANDIDATO A VICE-PRESIDENTE - SOCIO N.2 1196

Professor e gestor, & Pro-Presidente do ISCAL e Coordenador
da Area Departamental de Gest&o. Conta com cerca de 35
anos de experiéncia em diferentes areas empresariais e €
docente do ISCAL desde 1991.

E Professor Especialista pela Universidade Politécnica de
Lisboa e pos-graduado em Gestao na Atividade Seguradora
pelo INDEG/ISCTE. Ao longo do seu percurso profissional
desenvolveu experiéncia nas areas de gestao, financas,
marketing, operagdes e ensino superior.

No Clube de Futebol “Os BELENENSES", exerceu fungoes de
Vice-Presidente durante mais de uma década, assumindo
responsabilidades em diferentes areas do Clube,
nomeadamente na gestao financeira, modalidades e atividade
ligada as escolas de futebol. Integrou a estrutura diretiva do
NAF - Nucleo de Amigos do Futsal, enquanto estrutura
autonoma.

PEDRO FILIPE DINIS COELHO
GOMES DOS SANTOS

CANDIDATO A VICE-PRESIDENTE - SOCIO N.2 2401

Com formagao academica em Arquitetura pela Universidade
Lusiada de Lisboa e especializagao em Eficiéncia Energética,
exerce fungdes diretivas numa multinacional europeia desde
2018.

Ao longo do seu percurso profissional, em empresas
nacionais e multinacionais, desenvolveu experiéncia nas
areas de gestao, comunicagao, comercial e marketing.
Antigo praticante do Clube de Futebol “Os BELENENSES", nas

modalidades de ginastica, natagao e basquetebol, conta
também com experiéncia no associativismo.

VITOR
DOMINGOS

MANDATARIO DA
CANDIDATURA - SGCIO N.2
1444

JOSE BARROS RODRIGUES

CANDIDATO A VICE-PRESIDENTE - SOCIO N.2 849

Gestor e empresario com longa carreira no setor automovel —
SEAT, Volkswagen, Kawasaki e Porsche. Foi durante varios
anos Diretor-Geral da Volkswagen.

Foi Presidente da BELENENSES SAD e Vice-Presidente do
Clube de Futebol “Os BELENENSES".

FERNANDO MOREIRA DA
SILVA

CANDIDATO A VICE-PRESIDENTE - SGCIO N.2 1009

Com formagao académica em Economia e especializagao em
Contabilidade Geral, iniciou a sua carreira profissional em
1988 na Radio Televisdo Portuguesa (RTP), no Departamento
de Contabilidade Financeira.

Ao longo do seu percurso profissional exerceu cargos de
direcao em empresas ligadas ao setor das engenharias,
acumulando experiéncia nas areas de gestao, finangas e
acompanhamento de projetos empresariais.

Atualmente desenvolve atividade de assessoria e consultoria
na area de investimentos em Portugal, trabalhando com
capitais nacionais e estrangeiros.

Gestor com longa carreira ligada aos Pastéis de Belém, onde
desempenhou funcdes de direcao e gestao. Liderou o
Departamento de Andebol do BELENENSES e integrou o Conselho
Geral em diferentes momentos.

0 Mandatario nao integra a Dire¢do nem assume pelouros
executivos.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026

P.8



BELENENSES — RENASCER DE UM COLOSSO %
ESTRUTURA DO PROGRAMA

Sustentada nos valores e compromissos que
apresentamos, dividimos a nossa estrategia de
intervencdo em seis areas fundamentais:

1. PROJETO DESPORTIVO .,
2. SOCIOS E COMUNIDADE , -

3. RESTELO VIVO 365 ,.

4. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA ,;
5. INOVAGAO E EXPERIENCIA

5. TRANSPARENCIA E GOVERNACAO

CAPITULOS COMPLEMENTARES

HISTORIA, CULTURA E MEMORIA p.37 RELA(;f]ES INSTITUCIONAIS p.38 ROTEIRO 2026-2030 p.39
VINTE E UMA MEDIDAS-BANDEIRA NOTA FINAL p.42 NOTA DE RIGOR E TRANSPARENCIA
p.40-41 p.43

P.9
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PROJETO
DESPORTIVO

» FUTEBOL PROFISSIONAL SUSTENTAVEL p.n
COMPROMISSOS OPERACIONAIS .2
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v

\4

v

\4

PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026

1 2 3 4

PROJETO DESPORTIVO SOCIOS E COMUNIDADE RESTELO VIVO 365 SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA
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GOVERNACAO
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1. PROJETO DESPORTIVO

FUTEBOL PROFISSIONAL
SUSTENTAVEL

A equipa sénior voltou a disputar, em maio de 2026, a
fase de acesso a Liga 2, sem consequir concretizar a

promocao. A estabilidade da estrutura técnica,
atualmente liderada por Goncalo Brandao, e a sua

articulacao com uma identidade desportiva definida

pelo Clube constituem uma oportunidade que
importa aproveitar.

Esta candidatura recusa, contudo, transformar o entusiasmo do

0 FUTEBOL DO BELENENSES
TEM DE SUBIR E
PERMANECER.

0 ENTUSIASMO DO MOMENTO
NAO PODE TRANSFORMAR-SE
EM AVENTURA.

ORGAMENTO, IDENTIDADE DE

momento em aventura. 0 nosso compromisso é construir um futebol JOGO E FORMAGAOQ SAO A
que tenha um percurso ascendente e sustentado, evitando os erros BASE DE l!" FUTEBOL
gue noutros tempos levaram o clube ao limite. SUSTENTAVEL, QUE PROTEGE
0 CLUBE E 0S ASSOCIADOS.
PARCERIAS INTERNACIONAIS — CONVERSAGOES EM CURSO SUBIR E IMPORTANTE.
A candidatura mantém contactos préoximos e conversagoes com PERMANECER E 0 QUE
parceiros com experiéncia no futebol internacional, com vista a DISTINGUE UM PROJETO.
sua participacao no desenvolvimento do projeto de futebol do
BELENENSES. O objetivo é criar condigoes para que essa
colaboragao possa iniciar-se no inicio do novo mandato, caso as
negociagdes sejam concluidas e salvaguardados os interesses, a
identidade, o patrimonio e o controlo do Clube. Qualquer modelo a
implementar respeitara os Estatutos e as competéncias dos
orgaos do BELENENSES.
0 PERCURSO RECENTE
(@) (@) (@) (@)
O O O O O
2022 MAIO 2024 DEZ. 2024 MAIO 2025 MAIO 2026
Decisao judicial Apds adescidadall Divulgado o acordo Falhado o playoff de Novamente falhado o
reconhece a quebra da Liga, o clube passaa global com a antiga B- acessoaliga?2. playoff de acesso a Liga
relagao identitaria com competir na Liga 3. SAD. 2. Regresso de Gongalo

a B-SAD.

1

PROJETO DESPORTIVO

’]It‘ PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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1. PROJETO DESPORTIVO

FUTEBOL PROFISSIONAL —
COMPROMISSOS

Compromissos operacionais que sustentam este projeto: orcamento, estrutura
técnica, scouting, enquadramento juridico-financeiro e transicao entre a formacao e o
plantel principal.

v

0 QUE PROPOMOS

Orgcamento elaborado com rigor e transparéncia, escrutinado pelo Conselho Fiscal e Disciplinar.

Equipa técnica estavel, atualmente liderada por Gongalo Brandao, articulada com a identidade desportiva
definida pelo Clube e com a estratégia global da formacao.

Departamento de scouting moderno e ativo, com tecnologia adequada, observadores em zonas estratégicas e
analise por dados.

Plano juridico-financeiro para o futebol profissional, estudando a melhor estrutura societaria, avaliando o
controlo do Clube, a protecao da identidade e do patrimonio, o risco financeiro, a capacidade de investimento,
agovernacao e os requisitos de licenciamento.

Modelo de transigao: definicao, nos primeiros 100 dias, do modelo mais adequado de transicao entre a
formacao e o plantel principal — Equipa B, Sub-23 ou reforgo da estrutura de Juniores/Sub-19 — segundo
critérios desportivos, regulamentares e financeiros.

Compliance desportivo: acompanhamento permanente dos requisitos de licenciamento, certificagao e
compliance aplicaveis ao futebol.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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1. PROJETO DESPORTIVO

ACADEMIA BELENENSES 360

IDEIAS PRINCIPAIS DA
ACADEMIA

>

PRINCIPIOS DE JOGO E IDENTIDADE
COMUNS A TODOS 0S ESCALOES,
ADAPTADOS AS DIFERENTES ETAPAS DA
FORMAGAO

BASE DE DADOS CENTRALIZADA DE _
ATLETAS, TREINADORES E AVALIAGOES
PERIODICAS

APOIOS SOCIAIS A0S JOVENS ATLETAS
DE FAMILIAS CARENCIADAS

ARTICULACAO DIRETA ENTRE ESCOLAS,
ACADEMIAS PARCEIRAS E 0 PLANTEL
PRINCIPAL

SUCESSO ESCOLAR COMO PRIORIDADE:
TUTORIA E ARTICULAGAO COM FAMILIAS
E ESCOLAS

POLITICA TRANSVERSAL DE PROTEGAO E
BEM-ESTAR DOS JOVENS ATLETAS, COM
RESPONSAVEL IDENTIFICADO E
PROCEDIMENTOS DE PREVENGAOD,
ACOMPANHAMENTO E REPORTE

> FUTEBOL FEMININO

A formacao &, simultaneamente, o coragao
desportivo e o motor financeiro de um clube como
0 NOSSO.

A Academia BELENENSES 360 unifica num unico projeto a
formagao masculina e feminina, as escolas do BELENENSES e a
captacdo em toda a Area Metropolitana de Lisboa.

Uma identidade e principios de jogo comuns, adaptados as
diferentes fases de desenvolvimento dos atletas, do primeiro
treino ao futebol sénior. O jogador formado no Belém deve
reconhecer-se no modelo de jogo da equipa sénior e terum
caminho claro para |4 chegar.

O regresso do futebol feminino, apresentado em maio de 2026, € um passo histérico a consolidar. Ndo

basta ter equipas: sao necessarios horarios adequados, equipas técnicas qualificadas, recursos,

condicdes de treino e visibilidade que permitam o crescimento sustentado do projeto.

Consolidar e desenvolver o futebol feminino: continuidade do projeto iniciado em 2026, com condigoes

de treino, estrutura técnica, formagao, captacgao, crescimento progressivo dos escaldes e integracao

plena na Academia BELENENSES 360.

L

Do primeiro treino ao plantel principal: uma
identidade comum, com metodos adaptados a
cada etapa da formacgao.

1

PROJETO DESPORTIVO

Principio da Academia BELENENSES 360

’]It‘ PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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1. PROJETO DESPORTIVO

MODALIDADES

O BELENENSES deve apresentar-se, interna e externamente, como um clube
multidesportivo de ambito nacional, e nao ser percecionado apenas atraveés da sua
equipa de futebol.

> CONTRATO-PROGRAMA POR MODALIDADE

Cada modalidade terda um contrato-programa interno anual, adaptado a sua realidade desportiva, financeira e ao
respetivo modelo de gestao, com:

PLANO ORCAMENTO METAS SERVICOS
Plano desportivo e Orgcamento préprio e Praticantes, captacao Comunicagao,
metas competitivas prestacao de contas e patrocinios comercial, apoio
periodica administrativo e
eventos

> AS NOSSAS MODALIDADES

Assumimos o apoio continuado as modalidades atualmente presentes no clube e abrimos caminho a novas
seccgoes alinhadas com a vocagao multidesportiva do BELENENSES, sempre com o critério da sustentabilidade.

ANDEBOL ATLETISMO BASQUETEBOL FOOTGOLF FUTEBOL DE

MESA

FUTSAL NATACAO RUGBY VOLEIBOL

’]It‘ PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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SOCIOS E
COMUNIDADE

» 0S0CI0 ;.5

VOLTAR AO BELEM ,.6
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2.S0CI0S E COMUNIDADE

0 SOCIO

C 1480 G, 368 ~ ~15%

SOCI0S VOTARAM . ° SOCI0S VOTARAM . DE PARTICIPAGAO
EM 2020 . . EM 2023 . EM TRES ANOS

Nao ha diagnostico mais claro do desafio que assumimos: reativar a participagao
associativa, devolver protagonismo ao socio e fazer do Restelo um lugar com vida
diaria — e nao apenas em dias de jogo.

> VOLTAR AO BELEM — CAMPANHA DE RECUPERAGAO DE SOCI0S

A primeira grande campanha associativa do mandato, a realizar no primeiro ano, dirige-se aos SOCIOS
afastados, antigos atletas, familias das modalidades e jovens.

QUOTAS SOCIO JOVEM socIo
FAMILIARES SR MODALIDADE

Desconto a partir beneficios Para praticantes

APOIO NO ENCONTROS _
DESEMPREGO COM A DIRECAO

Condicoes Calendario anual,

de trés SOCIOS do proprios. e familiares de
mesmo agregado. atletas.

temporarias para descentralizado
SOcIoS pelo pais.
desempregados.

> ATUALIZAR E ENVOLVER TODOS 0S SOCIOS

Nos primeiros meses de mandato, a Diregao vai contactar todos os SOCIOS para lhes pedir que atualizem os seus
dados, de modo a renovar a base de dados do clube. Nesse mesmo contacto, vai perguntar a cada SOCIO se esta

interessado em colaborar com 0 BELENENSES, para que a vontade de quem quer ajudar seja encaminhada para

L

onde o clube mais precisa.

O clube so existe porque cada socio decidiu, um dia, fazer
parte dele.

Principio associativo da candidatura

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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2.S0CI0S E COMUNIDADE

CARTAO AZUL 1919

> CARTAO AZUL 1919 > COMUNICAGAO CENTRADA NO SOCIO
Mais do que um cartdo de sécio, uma porta de entrada Com a experiéncia dos elementos da Direcao,
para uma relacao continua com o clube. assumimos uma reorganizagao séria da

comunicagao institucional.

CARTAO AZUL e Site e redes sociais organizados por publicos:

1919 SOCIOS, adeptos, atletas, pais, parceiros e
imprensa.

® BelémTV com calendario regular: bastidores,
antigos atletas, modalidades e cidade.

SOCIO N.2 0000 e Newsletter mensal com prestagéo de contas
simples.

NOME DO SOCIO

e Atendimento profissional a todos os SOCIOS,

. . , . presencial e digital.
e (Quotas, bilhetes e loja num s cartao digital.

e Procura de parceiros estratégicos que oferecam

e Descontos de parceiros. ,
P beneficios aos SOCIOS do BELENENSES.

® Pontos por presenga emjogos e modalidades,
trocaveis por experiéncias, acesso prioritario ou
apoio a projetos do clube.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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2.S0CI0S E COMUNIDADE

CASAS, NUCLEOS E COMUNIDADE

» CASAS, NUCLEOS E FILIAIS

Sao, em muitos pontos do pais e do estrangeiro, a
primeira linha de presenca do clube.

e (estao profissional da relagdo com casas, nucleos
e filiais.

e Reunides periodicas e um encontro anual nacional.

e Apoio logistico a deslocagdes, eventos e
iniciativas locais.

® Reconhecimento publico das casas, nucleos e
filiais mais ativos.

> RESPONSABILIDADE SOCIAL E CLUBE ESCOLA

e Desporto inclusivo, com atencao ao desporto adaptado.

> EMBAIXADORES DA CRUZ DE CRISTO

Uma rede formal de antigos atletas, treinadores,
SOCIOS historicos e figuras publicas ligadas ao clube,
com trés missoes: mentoria a jovens atletas,
angariacao de parceiros e promogao da marca
BELENENSES, em Portugal e além-fronteiras.

® Apoios ajovens atletas em situacao de vulnerabilidade econémica.

® Parcerias com juntas de freguesia, escolas e IPSS.

e Programa Sénior Ativo para SOCIOS e residentes de Belém.

e Promocao real e financiada do desporto feminino.

® (lube Escola: parcerias formais com escolas da regiao para programas de iniciacao desportiva, torneios
interturmas, visitas ao Restelo e ao Museu, e agoes pedagogicas com atletas e treinadores do clube.

L

Um clube faz-se com as pessoas, onde quer que

elas estejam.

Principio associativo da candidatura

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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J.
RESTELO
VIVO
365

» DIAGNOSTICO E LIVRO BRANCO .20
NOVO PAVILHAO E PISCINA ;.21

RESTELO CUIDADO ;2

SEGURO, ACESSIVEL E SUSTENTAVEL p.23
AREA MEDICA E PERFORMANCE .24
RESTELO DOS SOCIOS (.2

ABERTO A BELEM E A LISBOA ;.2
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3. RESTELO VIVO 365

DO DIAGNOSTICO A REABILITAGAO

Prioridade: preservar o que foi realizado, identificar objetivamente o que falta e

instituir um plano permanente de manutencao preventiva. Sem conservagao, o
problema repete-se dentro de cinco ou dez anos.

o o o

LIVRO BRANCO APOIO PRIVADO EXECUCAO
PRIMEIROS 100 DIAS MECENATO PLANO DE EXECUGAO 2026-2030
» Retrato completo do complexo, » Apoio privado, sem qualquer » Definicao de prioridades,
partilhado com os SOCIOS encargo para o Clube, destinado a calendario e fontes de
resolucdo urgente de problemas financiamento

em instalagoes especificas » Execucao faseada dos projetos

considerados técnica, juridica e
financeiramente viaveis

> LIVRO BRANCO DO COMPLEXO DO RESTELO

PARCELAS DIREITOS DE SUPERFICIE CONTRATOS EXISTENTES CONDICIONANTES URBANISTICAS PROJETOS APROVADOS

PROJETOS PENDENTES ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO PRIORIDADES DE INTERVENCAO

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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3.

RESTELO VIVO 565

NOVO PAVILHAO E PISCINA

A piscina e a possibilidade de construgcao de um novo pavilhao estao entre os projetos
mais aguardados do complexo. Vamos acompanhar cada etapa do processo, com
calendario, responsaveis e informacao transparente perante os SOCIOS.

> DO ACORDO AS OBRAS

_o

ACORDO INICIAL

2022

Direito de superficie por 50
anos para desenvolvimento
do projeto, incluindo
piscina de 25 metros e
tanque de aprendizagem. O
eventual novo pavilhao
depende das condigdes
previstas no
enquadramento contratual
e urbanistico.

® O

ALTERAI;RQ_DA CAMPUS EM
LOCALIZACAO FUNCIONAMENTO
2024 SETEMBRO DE 2024

Ap6s o indeferimento pela i
CML do projeto do Topo . docampus daBSL no
Norte, os associados i Restelo.

aprovaram, a 28 de junho, a i
transferéncia do direito de i

superficie para a Parcela 11 i

—antigo Complexo das i

Piscinas (97 votos a favor, H

33 contra, 9 abstencgdes). i

Abertura da primeira fase

APURAR E PRESTAR
CONTAS

2026

i
i

i

i

i

i

i

i

i

E

i Avaliagéo juridica,

i financeira e operacional do
E enquadramento

E contratual, da situagao da
I piscina, do novo PIP e das
E condigdes necessarias a

i eventual construgéo do

E novo pavilhao.

i

i

i

0 OUE FOI ANUNCIADO

ENQUADRAMENTO CONTRATUAL

Novo complexo de piscinas, com

piscina de 25 metros

Piscina partilhada com os SOCIOS fora
do horario escolar e aos fins de

0 QUE VAMOS FAZER

PRIMEIROS 100 DIAS

e Avaliacaojuridica, financeirae
operacional dos contratos existentes
comaBSL

e Verificagdo do cumprimento das

semana, com entrada independente obrigagdes assumidas por ambas as
Novo pavilhdo gimnodesportivo partes

previsto no enquadramento contratual, e Acompanhamento préximo do
condicionado a evolugao do novo PIP, a desenvolvimento da piscina e do
eventual ampliagao da area construtiva processo relativo a eventual

da BSL e as aprovagoes necessarias construcao do novo pavilhao

pelos orgaos competentes do Clube

Do papel as obras: cada fase deve ter
calendario, responsaveis e informacado
transparente perante os SOCIOS.

0 QUE 0S SGCIO0S VAO
SABER

INFORMAGAO TRANSPARENTE
e Situacao do campus, da piscina e do
eventual novo pavilhao

e Utilizacao de espacos e contrapartidas
financeiras

e Calendario previsto e responsaveis por
cada fase

L

Compromisso da candidatura

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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3. RESTELO VIVO 365

RESTELO CUIDADO

Plano Restelo Limpo e Cuidado: o complexo tem de estar limpo, conservado e
funcional todos os dias.

® |impezadiaria ® Sinalética, iluminacao e mobiliario
e Plano de manutencao preventiva e Controlo de pragas
e Reparacao de pavimentos, paredes, portas, e Inspecao periodica

coberturas e zonas comuns .
® Estrutura permanente responsavel pela

e Pintura e tratamento de infiltracoes manutencao do complexo, recorrendo a recursos

L. internos e/ou servicos especializados
® (Casas de banho e balneérios ¢ P

® Recolha de residuos e zonas verdes

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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3. RESTELO VIVO 365

SEGURO, ACESSIVEL E SUSTENTAVEL

RESTELO SEGURO E ACESSIVEL

AVALIAGAQ TECNICA OBRIGATORIA NO DIAGNGSTICO

Estes pontos sdo itens obrigatorios do diagndstico, e ndo
conclusoes prévias. A avaliacao técnica incidira sobre:

e Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida
e Corrimdes e escadas

e Iluminagao exterior

e Circulagao pedonal e sinalizagao

e Evacuacao e protegao contra incéndios

e Videovigilancia, onde adequado

e Primeiros socorros e desfibrilhadores (DAE)

e Acessos de emergéncia

RESTELO SUSTENTAVEL

EFICIENCIA, SUSTENTABILIDADE E REDUCAO DE CUSTOS

Um plano ambiental para as instalacdes e para os eventos
do clube:

Eficiéncia energética e transicao para renovaveis
[luminagao LED em todo o complexo

Estudo de painéis solares

Controlo inteligente de consumos

Detecao de fugas e redugao do consumo de agua
Reaproveitamento de aguas pluviais

Reducao de plasticos em dias de jogo e nas
modalidades

Mobilidade sustentavel no acesso ao Restelo
Carregamento elétrico, quando economicamente viavel

Iniciativas de SOCIOS e adeptos com componente
ambiental

L

Um Restelo sequro para todos e eficiente na

forma como consome recursos.

Compromisso da candidatura
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3. RESTELO VIVO 365

ATLETAS, SOCIOS E COMUNIDADE

AREA MEDICA E
PERFORMANCE

RESTELO DOS ATLETAS - CENTRO DE
PERFORMANCE BELENENSES

Um gabinete de performance e saude
ao servigo do futebol e das
modalidades, com foco na prevencao
de lesoOes, na recuperagao, na nutricao
e nos dados. A auséncia de um atleta
tem custos desportivos e financeiros
que um clube como 0 nosso nao pode
ignorar.

e Ginasio comum ao futebol e as
modalidades

e Fisioterapia e recuperagao

e Avaliagao fisica

e Nutrigao

e (abinete médico

e Psicologia desportiva e
acompanhamento do bem-estar dos
atletas

e Espacgosde estudo para atletas da
formagao

e Salaparatreinadores

e Armazenamento adequado de
material

RESTELO DOS SOCIOS

CRIACAO DE UM ESPAGO PARA 0S SOCIOS
Criacdo de um espago permanente
para os SOCIOS, com:

e Zonade convivio

e Cafe erestauragao

e Exposicao historica

e Televisao ejogos

e Atividades para SOCIOS seniores
e Encontros com atletas

e Reunides de nucleos

ABERTO A BELEME A
LISBOA

PROGRAMAGAQ ANUAL

0 complexo nao pode funcionar apenas
guando ha futebol:

e Torneiosjuvenis e férias desportivas
e Visitas escolares

e Visitas ao estadio e ao Museu

e Caminhadas e corridas

e Feirasecongressos

e Eventos empresariais e aniversarios

e Clinicas desportivas e agoes de
saude

e Eventos das modalidades
e Atividades paraseniores
e Eventosculturais

e Instalagdo de um placard eletronico
no Estadio do Restelo,
modernizando a experiéncia de jogo
e criando novas oportunidades de
comunicacgao e ativagcao comercial

L

0 Restelo vive todos os dias quando ha sempre
um motivo para la estar.

Ideia central do Restelo Vivo 365

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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DISCIPLINA FINANCEIRA %E‘

A historiarecente do BELENENSES ensinou-nos

uma licao que ninguem pode esquecer: nenhum A ESTRATEGIA FINANCEIRA
clube sobrevive a uma gestao financeira imprudente. SERA DEFINIDA E AJUSTADA
COM BASE NAS CONCLUSOES
A nossa candidatura defende um modelo de gestdo que respeita os DA AUDITORIA
recursos disponiveis, privilegia receitas recorrentes e protege o INDEPENDENTE DOS
clube de aventuras. PRI"EIRUS ]00 DIAS:
AUDITORIA INDEPENDENTE,
A experiéncia profissional dos elementos da Diregao em gestao REALIZADA POR ENTIDADE
economico-financeira, meios de pagamento, administracao EXTERNA, A SITUACAO
empresarial e ensino superior de gestao coloca esta candidaturaem ECONONICU-FlNANCElRA,
boas condigdes para conduzir a gestao e os ajustamentos que se PRINCIPAIS CONTRATOS E
revelem necessarios. COMPROMISSOS
RELEVANTES DO CLUBE, COM
> DISCIPLINA FINANCEIRA ACOMPANHAMENTO DO
N , CONSELHO FISCAL E
e Orcamentos com visao de futuro, mas realistas. DISCIPLINAR E
e Cada modalidade com um modelo de sustentabilidade definido no APRESENTACAO DAS
respetivo contrato-programa, com objetivos desportivos, PRINCIPAIS CONCLUSOES
financeiros, de captacao e de geragao de receitas adequados a AOS ASSOCIADOS.
sua realidade.
N . 0S NUMEROS SERAO
e Nenhuma despesa extraorgamental relevante sem aprovacao
formal, fundamentada e documentada. PARTILHADOS
PUBLICAMENTE COM 0S
e Gestao economica rigorosa, sem antecipacao de receitas futuras. socloS.
ORGCAMENTOS PRUDENTES.
RECEITAS RECORRENTES.
NENHUMA AVENTURA.

L

Cada euro gasto tem de ter explicacdo — e cada
explicacdo tem de chegar aos SOCIOS.

Principio de gestao da candidatura
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4. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

CAMINHOS PARA 0 EQUILIBRIO

> ORGAMENTOS > TESOURARIA > ANALISE CONTRATO A
GESTAO RIGOROSA CONTRATO
RIGOROSA > RENEGOCIAGAODE > TRANSFORMAGAO > RACIONALIZACAO DA
CONTRATOS DIGITAL ESTRUTURA
+
| DEPARTAMENTO Il  PATROCINIOSE Il  MATCHDAYE
COMERCIAL NAMING HOSPITALIDADE
RECEITAS IV CARTAOAZUL1918 V  LOJAAZULE VI EVENTOSE
RECORRENTES ECOMMERCE CORPORATE
VIl DIREITOS TVE
DIGITAIS
+
> ACADEMIA > MARCA BELENENSES > RESTELO VIVO 365

VAL0R|ZA(;I]0 BELENENSES 360
DE ATIVOS > MUSEU E HISTORIA

DIGITAL

PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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4. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

AUMENTAR AS RECEITAS

Consideramos urgente reduzir a dependéncia de receitas extraordinarias. As receitas
recorrentes do clube devem crescer com base em oito vetores:

Vil

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Equipa dedicada, com responsaveis,
métricas e objetivos claros.
Portefolio por categorias: futebol,

modalidades, academia, naming, matchday;,
social, corporate e digital.

MATCHDAY E HOSPITALIDADE

Restelo Matchday Experience: fan zone,
modalidades em demonstracao, museu
aberto, loja, restauragao e atividades infantis.

Bilhética digital propria e revenda regulada
entre SOCIOS.

Instalagao de um placard eletrénico no
estadio.

LOJA AZUL E ECOMMERCE

Revisao das categorias de produto e do
fornecimento.

Loja online com envios para Portugal e
estrangeiro.

Linha historica e merchandising do museu.

DIREITOS TV E DIGITAIS

Defesa ativa, junto da Liga e da Federacao,
dos interesses dos clubes histéricos e
ecléticos.

Desenvolvimento de conteudos digitais
proprios, formatos patrocinados, arquivo
audiovisual e novas oportunidades de
monetizacao, salvaguardando os direitos
detidos por competicoes e entidades
terceiras.

IV

Vi

Vil

PATROCINIOS E NAMING

Pacotes para parceiros principais,
secundarios e regionais.

Naming de espacos do Restelo.

Categorias proprias para desporto feminino e
modalidades.

CARTAO AZUL 1919

Cartao digital que integra quotas, bilhetes,
loja, descontos de parceiros e um sistema de
pontos por presenca e participagao.

Reforgo das parcerias com empresas e
entidades, para oferecer mais regalias e
vantagens aos SOCIOS.

EVENTOS E CORPORATE

Aluguer profissionalizado dos espagos do
Restelo.

Pacotes corporate com componente
desportiva e social.

QUOTIZACAO

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS

A

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Crescimento sustentado do numero de
SOCIOS como fonte direta e recorrente de
receita para o clube.

Campanhas ativas de angariacao e
recuperacgao de associados — Voltar ao
Belém, Socio Jovem, Socio Modalidade e
quotas familiares — alargando a base que
sustenta o orgamento.

2026
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4. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

CUSTOS, MARCA E OBJETIVOS

. REDUZIR CUSTOS SEM COMPROMETER 0
PROJETO

e Analise contrato a contrato dos fornecimentos e
servigos externos.

® Renegociacao de prazos, condicoes e perimetros
de contratos plurianuais.

® Transformacao digital de processos para reduzir
custos administrativos.

® [nvestimento concentrado onde gera valor:
futebol, formacao, modalidades, complexo e
comercial.

> A MARCA COMO ATIVO ESTRATEGICO

O BELENENSES tem uma marca emocionalmente
forte, reconhecida a nivel nacional e internacional.
Comprometemo-nos a:

e Construir umavisao de marca unificada para todo
o universo BELENENSES.

e Articularamarca com o turismo desportivo, o
Museu e o corporate.

e (Garantir que todas as areas envolvidas contribuem
para uma identidade Unica.

OBJETIVOS A ATINGIR

ORGAMENTO. et .
"EQUILIBRADO E-.
ESCRUTINADO - -  RECEITAS
PELO *  RECORRENTES

CONSELHO - - DIVERSIFICADAS .-"

. FISCALE . . .
DISCIPLINAR SO

. ESTABILIDADE

- TRANSPARENCIA -
DA INFORMAGAD
Fancema - : DUIEEPIENO

’]It‘ PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026

A

SUSTENTABILIDADE P- 29
FINANCEIRA



5. -~
INOVACAO E
EXPERIENCIA

» BELENENSES LAB .5

MAPA AZUL DAS MODALIDADES .51
MUSEU VIVO .3

APOIO AZUL DE FORMAGAD p.3
TECNOLOGIA E FUNIL DIGITAL .32
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5. INOVACAO E EXPERIENCIA

INOVAR SEM PERDER A ALMA

Queremos um BELENENSES moderno, sem perder a alma. Um clube atento as
melhores praticas do desporto, da gestao, da tecnologia e da sustentabilidade — e
capaz de as transformar em vantagens reais para SOCIOS, atletas e parceiros.

BELENENSES LAB MAPA AZUL DAS MODALIDADES
Nucleo de inovacao que reline parceiros Pagina publica, sempre atualizada, com todas
universitarios, empresariais e tecnolégicos em as equipas e seccgoes: horarios, locais,

torno do desporto, da saude, dos dados e da inscricoes, resultados, contactos,

gestao desportiva: performance, saude de necessidades de patrocinio, objetivos e
atletas, analise de dados, sustentabilidade e prestacao de contas.

gestao de adeptos.

MUSEU VIVO E HISTORIA APOIO AZUL DE FORMACAO
DIGITAI‘ Apoio transparente, com regras claras de
Visitas virtuais integradas em campanhas financiamento e atribuigcao, para apoiar atletas
turisticas e escolares; podcast e mini- carenciados em todas as modalidades.
documentarios sobre antigos atletas e Financiado por donativos, empresas e eventos,
momentos marcantes; arquivo digital de com prestacgao de contas anual.

imagens, videos e programas de jogo;
merchandising histoérico de qualidade.

L

Ainovacao e o instrumento. O proposito maior é
o clube e os seus SOCIOS.

Compromisso da candidatura
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5. INOVACAO E EXPERIENCIA

TECNOLOGIA E FUNIL DIGITAL

O clube ja dispOe de pecgas digitais importantes. Falta-lhes funcionar como um unico
ecossistema integrado, e nao como plataformas independentes:

SOCIO NA HORA LOJA AZUL SMARTFAN AGENDA BELEMTV BELENENSES CORPORATE MUSEU

PORTAL DA TRANSPARENCIA

1 ATRAIR 2 ADERIR M 5 PRESTAR CONTAS

Auditar e modernizar o ecossistema digital do clube.

Integrar Cartao Azul 1919, bilhética, loja e beneficios numa unica plataforma.

® (arantir regras claras, transparentes e equitativas de acesso aos bilhetes e a informacao.

Usar dados para servir melhor os SOCIOS — sempre com respeito pela privacidade.

UMA SO PORTA DE ENTRADA: 0 SOCIO DEVE ENCONTRAR NUM UNICO LUGAR TUDO 0 QUE 0 CLUBE

TEM PARA LHE OFERECER.

’]It‘ PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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6. TRANSPARENCIA E GOVERNACAQ

ORGANIGRAMA DA DIREGAO

Cada Vice-Presidente
coordena os respetivos
pelouros.

PRESIDENTE - SOCIO N.2 1832

PEDRO
MASCARENHAS
SANTOS

PELOUROS

Presidéncia - Futebol -
Juridico - Relagoes

Institucionais

APOIO DIRETO A
PRESIDENCIA

GABINETE DA
PRESIDENCIA

DIRECAO-GERAL

ASSESSORIA
JURIDICA

VICE-PRESIDENTE - SOCIO
N.2 1196

PAULO
PETERS

PELOUROS

e Financeiro
e Administragao
o Secretaria

VICE-PRESIDENTE - SOCIO
N.2 2401

PEDRO
SANTOS

PELOUROS

e Modalidades
e Casase Nucleos

JOSE

PELOUROS
e Associativismo
e Comunicagao
e Marca
e Marketing
o Comercial

VICE-PRESIDENTE - SOCIO
N.2 849

BARROS RODRIGUES

VICE-PRESIDENTE - SOCIO
N.2 1009

FERNANDO
MOREIRA DA SILVA

PELOUROS

e Patrimonio

o Infraestruturas
e Requalificagao
e Transformacao

Digital e Inovagao

e Recursos Humanos
o Eventos

Direcgdo.

0 Presidente assume a tutela global do Futebol do BELENENSES, abrangendo o futebol sénior, o futebol profissional, a
formagdo masculina e feminina, a Academia BELENENSES 360 e a respetiva estrutura de transigdo para o plantel
principal. Os trés gabinetes de apoio ligam-se diretamente a Presidéncia e colaboram de forma transversal com toda a

COORDENAGAO

Cada Vice-Presidente coordena e
responde pelos respetivos pelouros,
no quadro das competéncias

RESPONSABILIZAGAO

Cada dirigente responde, com nome e

estatutarias e das deliberacdes da

Diregao.

rosto, pelos resultados da sua area.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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6. TRANSPARENCIA E GOVERNAGAO
PORTAL DA TRANSPARENCIA %E‘
AMPLIADO E CODIGO DE CONDUTA

Uma Direcao so é credivel se prestar contas. Porisso, a transparéncia e as regras de
conduta fazem parte da forma como a Direcao trabalha, todos os dias.

> PORTAL DA TRANSPARENCIA AMPLIADO > CODIGO DE CONDUTA

Relatorios trimestrais, em linguagem acessivel, com: Um codigo transversal a Diregao, equipas técnicas,

. , colaboradores e responsaveis pelas modalidades,

e Receitas e despesas por area. ) )
com regras claras sobre conflitos de interesse,

© Divida e evolugao do passivo. relagdes comerciais e comportamento institucional.

e SOCIOS ativos, inativos e por escalao.

® Praticantes por modalidade.

CADA DIRIGENTE RESPONDE, COM NOME E

e Informac&o sobre os principais contratos e ROSTO, PELA SUA AREA.
compromissos financeiros, salvaguardando as
obrigagdes legais, a protecao de dados e a 0S SOCI0S SABEM QUEM RESPONDE POR
confidencialidade comercial devidamente CADA AREA E ACOMPANHAM AS DECISOES
justificada. RELEVANTES.

Execugao das medidas do programa.

L

Governar com transparéncia e permitir aos
SOCIOS conhecer quem responde por cada area
e acompanhar as decisoes relevantes.

Compromisso da candidatura
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6. TRANSPARENCIA E GOVERNACAQ

GOVERNAR COM 0S SOCIOS

. NOVOS ESTATUTOS — ACOMPANHAR E
CONSOLIDAR

O processo de revisao dos Estatutos, iniciado no
mandato anterior, culminou com a aprovagao da
versao final dos novos Estatutos em Assembleia
Geral Extraordinéria realizada em 9 de julho de 2026.
A nossa candidatura respeitara integralmente o novo
guadro estatutario e assume o compromisso de
asseqgurar a sua aplicagdao com transparéncia,
participacao associativa e respeito pelos ¢rgaos do
Clube.

e Adaptacao dosregulamentos internos ao novo
quadro estatutario.

e Formacao e esclarecimento aos SOCIOS sobre as
alteracoes aprovadas.

e Aplicagao rigorosa das novas regras em toda a
estrutura do Clube.

e Defender a matriz associativa como principio
inegociavel.

> SEM GUERRAS INTERNAS

v

MECANISMOS DE ESCUTA

Encontros tematicos regulares com os SOCIOS:
futebol, modalidades, finangas e associativismo.

Canal direto entre SOCIOS e Direcdo, com
compromisso de resposta em prazo definido.

Dotacao anual definida em orgamento, destinada a
projetos apresentados e escolhidos pelos SOCIOS,
segundo regulamento publico.

O clube nao pode continuar a ser palco de guerras pessoais. Assumimos publicamente o compromisso de nao

usar o BELENENSES como instrumento de luta de facdes. As divergéncias resolvem-se em sede propria — nunca

a custa do clube.

L

Governar o BELENENSES é prestar contas a
quem o clube pertence: os seus SOCIOS.

Filosofia de governagao da candidatura

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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HISTORIA, CULTURA E MEMORIA

UM CLUBE QUE HONRA A SUA
HISTORIA

O BELENENSES € uma instituicao com mais
de um seculo, cuja historia se confunde com a
da cidade de Lisboa e do desporto portugués.

Preservar, divulgar e valorizar essa historia €
responsabilidade de qualquer diregao que se apresente aos
SOCIO0S. Um clube que nao honra a sua histdria ndo constréi o
seu futuro.

v

COMPROMISSOS COM A MEMORIA

® Preservacao e digitalizagao do arquivo histoérico do clube.

® Programacao anual de homenagens a antigos atletas,
treinadores e dirigentes.

® |igacao estreita com antigos jogadores e familias,
envolvendo-os na vida do clube.

e Colaboracao com o Museu pararenovar conteudos e
experiéncias.
e Divulgagao da historia do BELENENSES em escolas, redes

sociais e conteudos audiovisuais.

e Manutengao condigna dos espagos e memoriais
associados ao clube.

A MEMORIA DO BELENENSES E PATRIMONIO DE
TODOS 0S SOCI0S. CABE-NOS PASSA-LA AS
PROXIMAS GERAGOES.
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RELAGOES INSTITUCIONAIS

UM CLUBE RESPEITADO

Na Federagdo Portuguesa de Futebol, durante o Portugal Football Summit.

Um clube com a historia e a dimensao do BELENENSES tem uma rede de relacoes
institucionais que deve cuidar com meétodo e respeito mutuo — com serenidade,
seriedade e defesa intransigente dos interesses do clube.

e Federacao Portuguesa de Futebol e Liga Portugal — didlogo institucional permanente e defesa ativa dos
interesses dos clubes historicos e ecléticos, em matérias de licenciamento, direitos televisivos e
regulamentacao competitiva.

e Camara Municipal de Lisboa e Junta de Freguesia de Belém — reforco da relagao com as entidades locais, em
particular no que respeita ao Estadio do Restelo, ao Estadio das Salésias, ao Museu e ao papel do clube em
Belém e em Lisboa.

e Federacoes das modalidades — relacao préxima com cada federagao das modalidades presentes no clube,
defendendo a especificidade dos clubes multidesportivos.

e Patrocinadores e parceiros — relagao profissional, transparente e baseada em valor mutuo: contratos claros,
prestacao de contas e respeito por prazos e COmpromissos.

e QOutros clubes — postura serena, com cooperacao em matérias comuns e respeito rigoroso pela concorréncia
desportiva.

Nenhuma destas relacées pressupde acordos ja existentes. Qualquer acordo futuro estard sujeito a negociagdo e
aprovagdo pelas entidades competentes.
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ROTEIRO DE IMPLEMENTAGAQ

ROTEIRO 2026-2030

As medidas deste programa nao sao todas para amanha. O mandato organiza-se em
quatro fases, com prazos e indicadores. Os valores de referéncia serao apurados nos
primeiros 100 dias, com base na auditoria independente e no levantamento dos dados
operacionais do Clube.

()

ARRANQUE

0-100 DIAS

> AUDITORIA INDEPENDENTE
A0 CLUBE

> LIVRO BRANCO DO RESTELO

> EQUIPAS OPERACIONAIS DOS
PELOUROS CONSTITUIDAS E
RESPONSAVEIS FUNCIONAIS
IDENTIFICADOS

» REUNIOES COM CADA
MODALIDADE

» PLANO COMERCIAL E
PROSPECAO

> CAMPANHA VOLTAR AO
BELEM

> COMISSAO PARA 0 FUTEBOL
PROFISSIONAL

» ESTRUTURAGAO DO MODELO
DE PARCERIA PARA O
FUTEBOL PROFISSIONAL

> ASSEMBLEIAS ABERTAS

()

CONSOLIDAGCAO

3-12 MESES

»  ACADEMIA 360 E CARTAD
AZUL 1919

> RESTELO VIVO EM
FUNCIONAMENTO

> BELEMTV COM PRODUGAO
REGULAR

» CAPTACAO ESCOLAR

»  PRIMEIRO RELATORIO
TRIMESTRAL

> INDICADORES DE SUCESSO

SGCI0S ATIVOS E
PARTICIPAGAD
ASSOCIATIVA

EXECUGAO ORCAMENTAL
E PASSIVO

RECEITAS COMERCIAIS
RECORRENTES

NOVOS PARCEIROS

o

CRESCIMENTO

ANOS 2E 3

» MODELO JURIDICO,
FINANCEIRO E DESPORTIVO
DO FUTEBOL PROFISSIONAL
IMPLEMENTADO

> APOIO AZUL DE FORMAGAO
ATIVO

> PRIMEIROS CONTRATOS DE
NAMING

> BELENENSES LAB EM
FUNCIONAMENTO

> REGULAMENTOS INTERNOS
ADAPTADOS A0S NOVOS
ESTATUTOS

PRATICANTES POR
MODALIDADE

CRESCIMENTO DIGITAL

@7

AFIRMAGAO

ANO 4

> ACADEMIA 360
CONSOLIDADA, COM
INTEGRAGAO REGULAR DE
ATLETAS NAS EQUIPAS
SENIORES E MODELO
ECONOGMICO SUSTENTAVEL

> MUSEUVIvoCOMO
REFERENCIA EM BELEM

> ESTRUTURAS
PROFISSIONALIZADAS

» PRESTACAO DE CONTAS
FINAL, COM INFORMAGAOQ
FINANCEIRA AUDITADA

ASSISTENCIA MEDIA NO
RESTELO

RESULTADOS
DESPORTIVOS

Nos primeiros 100 dias serao publicados os valores de referéncia e as metas anuais 2027-2030 para cada

indicador, permitindo aos associados acompanhar objetivamente a execugao do programa.
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VINTE E UMA MEDIDAS-BANDEIRA

MEDIDAS-BANDEIRATA10

Para que ninguém tenha duvidas sobre o que esta candidatura se compromete a fazer,
estas sao as vinte e uma medidas centrais do mandato 2026-2030.

0

02

S

0%
05

VOLTAR AO BELEM

Campanha de recuperacéo de SOCIOS
afastados, com quotas familiares, socio
jovem e socio modalidade.

CARTAO AZUL 1919

Cartao digital unico que integra quotas,
bilhetes, loja, descontos de parceiros e
sistema de pontos.

RESTELO VIVO 365

Complexo cuidado, seguro e aberto
todos os dias, com programagao anual.

RESTELO MATCHDAY
EXPERIENCE

O dia de jogo como experiéncia familiar e
comercial completa.

PLANO DE FUTEBOL
PROFISSIONAL

Orgamento rigoroso, scouting, dados,
modelo de transicao da formacao para o
plantel principal, compliance e definicao
de uma estrutura juridico-financeira que
proteja o Clube e permita avaliar
parcerias estratégicas nacionais e
internacionais.

% PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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ACADEMIA BELENENSES 360

Unificagao da formagao masculina e
feminina e das escolas do BELENENSES
sob uma identidade e principios
metodologicos comuns, adaptados as
diferentes etapas da formacao.

CONSOLIDAR 0 FUTEBOL
FEMININO

Continuidade do projeto iniciado em
2026: condicOes de treino, estrutura
técnica, formacao, captacao e
crescimento dos escaldes.

CONTRATO-PROGRAMA POR
MODALIDADE

Plano, orcamento e prestacao de contas
para cada secgao, com servigos centrais
garantidos.

MAPA AZUL DAS
MODALIDADES

Pagina publica com equipas, horarios,
inscricoes e necessidades de patrocinio.

PORTAL DA TRANSPARENCIA
AMPLIADO

Relatorios trimestrais publicos sobre
receitas, custos, divida, SOCIOS e
execucgao do programa.
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VINTE E UMA MEDIDAS-BANDEIRA

MEDIDAS-BANDEIRATIA 21

il

12

15

15

15

16

AUDITORIA

Auditoria independente, por entidade
externa, a situagao economica,
financeira e contratual do Clube,
acompanhada pelo Conselho Fiscal e
Disciplinar e com conclusdes
apresentadas aos associados.

NOVO PAVILHAO E PISCINA

Acompanhamento transparente do
desenvolvimento da piscina e das
condigoes técnicas, urbanisticas e
contratuais necessarias a eventual
construcao do novo pavilhao.

PLACARD ELETRONICO NO
ESTADIO

Instalagao de um placard eletronico no
Estadio do Restelo, ao servigo dos
adeptos e do clube.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Equipa dedicada, métricas e portefdlio
claro de patrocinios, naming e
matchday.

CLUBE ESCOLA

Parcerias com escolas da regiao para
iniciagao desportiva e torneios.

APOIO AZUL DE FORMACAO

Apoio transparente a atletas
carenciados em todas as modalidades.

1Y/

18

19

20
2
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EMBAIXADORES DA CRUZ DE
CRISTO

Rede formal de antigos atletas e figuras
publicas para mentoria e angariagao.

BELENENSES LAB

Nucleo de inovagao com universidades e
empresas em performance, dados e
sustentabilidade.

MUSEU VIVO E HISTORIA
DIGITAL

Visitas virtuais, podcast, mini-
documentarios e arquivo digital.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Dotacao anual definida em orgamento,
destinada a projetos apresentados e
escolhidos pelos SOCIOS, segundo
regulamento publico.

NOVOS ESTATUTOS
APLICADOS

Consolidacao dos novos Estatutos,
aprovados em julho de 2026, com
adaptacgao dos regulamentos internos e
formacao aos SOCIOS.
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NOTA FINAL

Aos SOCIOS, Adeptos e a todos os Simpatizantes que partilham a paixao pelo Clube de Futebol “Os
BELENENSES".

Aproxima-se um novo capitulo da historia centenaria do nosso clube. Um capitulo que pertence a
todos os que sentem o azul de Belém como parte de si.

0 programa que vos apresento ndo é apenas uma estratégia para vencer eleicdes. E uma visao, um
compromisso e a expressao da paixao que partilhamos pelo BELENENSES, aliada a
responsabilidade de liderar um clube com tanta historia.

A Academia BELENENSES 360, o modelo profissional para o futebol, o Restelo Vivo 365, o Cartao
Azul 1919, a transparéncia, a recuperagao dos SOCIOS e o ecletismo afirmado ndo sdo pontos no
papel: sao os alicerces sobre 0s quais queremos construir o futuro deste clube.

Trago comigo uma equipa compacta, experiente e complementar — varias das pessoas que a
compoem j& serviram o BELENENSES em funcgées diretivas. E conto com Vitor Domingos, nosso
Mandatario, e com a sua longa ligagao ao clube.

Aos que vieram antes de nos e mantiveram o clube vivo nas horas mais dificeis: a nossa gratidao &
eterna. Os vossos passos deixaram um caminho de identidade que procuraremos honrar.

0 vosso voto nao decide apenas uma Direcao. Vai moldar o destino do clube que amamos para as
proximas décadas.

Néo chega sobreviver com orgulho.
0 BELENENSES tem de renascer com método.

Viva o Clube de Futebol “Os BELENENSES"!

Pedro Mascarenhas Santos PEDRO MASCARENHAS SANTOS 2026
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NOTA DE RIGOR E TRANSPARENCIA

SOBRE ESTE DOCUMENTO

Este documento € o programa eleitoral da candidatura de Pedro Mascarenhas Santos
a Direcao do Clube de Futebol “Os BELENENSES” para o mandato 2026-2030, sob o
lema “BELENENSES — Renascer de um Colosso”.

Foi preparado com base em informagao publica e institucional, documentacao oficial do Clube e elementos
fornecidos pela candidatura sobre a composicao da equipa e a filosofia organizacional.

> RIGOR FINANCEIRO

As medidas com impacto orcamental serao ajustadas a situacao efetivamente encontrada no Clube. Nos
primeiros 100 dias de mandato realizar-se-a uma auditoria independente, e serao publicados os valores de
referéncia e as metas anuais 2027-2030 para os principais indicadores.

> ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO

A execucao deste programa sera acompanhada através de prestagao de contas trimestral e do Portal da
Transparéncia Ampliado, com relatérios publicos sobre receitas, custos, divida, SOCIOS e execucao das
medidas.

v

FONTES PUBLICAS PRINCIPAIS

e Site oficial do Clube de Futebol “Os BELENENSES” — osbelenenses.com

® Comunicacdes oficiais sobre o acordo global com a antiga B-SAD (dezembro de 2024).

e Comunicacao oficial sobre o playoff de acesso a Liga 2 (maio de 2026).

e Comunicagao oficial sobre o regresso de Gongalo Brandao ao comando técnico (maio de 2026).

® Comunicacoes oficiais relativas a BSL e as deliberagoes da Assembleia Geral de 28 de junho de 2024.
® Comunicacgoes das Assembleias Gerais, incluindo as de 2023, de julho de 2025 e de julho de 2026.

e |nformacao institucional sobre modalidades, palmarés e Universo BELENENSES.
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NAO CHEGA SOBREVIVER COM ORGULHO.
0 BELENENSES TEM DE RENASCER COM METODO.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

PEDRO
MASCARENHAS SANTOS

2026

BELENENSES

RENASCER
DE UM

COLOSSO
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